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1075. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 13737

Sagsid.:

Initialer: anel

Aben sag

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-03-2017
Fravaerende: Ingen

Godkendt.
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1076. Godkendelse af budgetprocedure for budget 2018
Dok.nr.: 13736

Sagsid.: 17/55

Initialer: jonqg

Aben sag

Sagsfremstilling
Der er en raekke forhold, der medfgrer et stort pres pa Varde Kommunes budget for 2018
og fremover:

Forslaget om en ny struktur pd skole- og dagtilbudsomradet vil de kommende ar
koste et trecifret millionbelgb til skolebyggeri, renovering og @vrige arbejder. Det er
ikke fastlagt, hvordan dette skal finansieres, men det vil laegge et markant pres pa de
kommende ars budgetter.

Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet - der blev aftalt mellem Regeringen
og KL, som aflgser for omprioriteringsbidraget - medfgrer, at Varde Kommune (netto)
skal aflevere 42 mio. kr. hvert ar fra 2018, hvilket ikke er indregnet i budgettet.
Belgbet akkumuleres hvert ar, saledes at belgbet udggr 4> mio. kr. i 2018, 9 mio. kr.
i 2019, knap 14 mio. kr. i 2020 osv.

Forelgbige oplysninger indikerer en forholdsvis lav stigning i Varde Kommunes
indkomstskattegrundlag i 2018, hvilket laegger et pres pa budgettet i 2018.

KL kommer med et nyt forelgbigt skgn i marts 2017, mens det endelige
statsgaranterede grundlag for 2018 kommer i juni 2017.

Der foreligger ikke nogen aftale om et “ekstraordineert” finansieringstilskud i 2018.
Der er desuden veaesentlig usikkerhed om de fremtidige indtaegter blandt andet som
fglge af eendringen af den kommunale medfinansiering af sundhedsvaesenet fra 2018,
samt eventuelle fremtidige reformer af henholdsvis beskzeftigelsestilskuddet og
udlignings- og tilskudssystemet.

Ovenstdende forhold medfgrer, at safremt der ikke laves markante tiltag i budgetaftalen
for 2018, sa vil kassebeholdningen blive negativ i 2020.

Med baggrund heri foreslds der derfor en budgetprocedure for 2018, hvor der arbejdes
med et effektiviserings- og prioriteringskatalog, der skal finde 30 mio. kr. &rligt pd
serviceomraderne, ndr det er fuldt indfaset i 2020. Det er administrationen, som skal
udarbejde kataloget med afsaet i blandt andet KL's projekt omkring effektivisering.
Fagudvalgene vil blive inddraget til blandt andet at drgfte serviceniveauer. Derudover skal
der findes 5 mio. kr. arligt pa overfgrselsomradet.

Forvaltningen vurderer pa baggrund af ovenstdende pres pa budgettet, at det er
afggrende, at fagudvalgene kun i begraenset omfang kommer med nye driftsgnsker til
budget 2018. Det foreslds, at fagudvalgene samlet set m8 komme med nye driftsgnsker
for 10 mio. kr. arligt. De 10 mio. kr. fordeles saledes:
e Udvalget for Bgrn og Undervisning kan komme med nye driftsgnsker for 4 mio. kr.
e Udvalget for Social og Sundhed kan komme med nye driftsgnsker for 3 mio. kr.
e Udvalgene for hhv. @konomi og Erhverv, Plan og Teknik, samt Kultur og Fritid kan
komme med nye driftsgnsker for hver 1 mio. kr.
e Udvalget for Arbejdsmarked og Integration kan kun komme med nye gnsker, som
er finansieret indenfor udvalgets omrade.

I lyset af, at der frem til 2020 formentlig skal bruges et trecifret millionbelgb til
skolebyggeri og renoveringer mv., foreslas der et "anlaegsstop” i forbindelse med budget
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2018. Der foreslas saledes, at udvalgene ikke kommer med konkrete anlaegsgnsker til
den kommende budgetperiode, udover hvad der fglger af forslaget til en ny struktur pa
skole- og dagtilbudsomradet, samt det som allerede er aftalt i budgetaftalen for 2017-
2020. Der bemaerkes, at det formentlig vil blive ngdvendigt at rykke en raekke af
anlaegsprojekterne i budgetaftalen for 2017-2020 til 2021 eller senere.

Budgetproceduren indeholder en raekke forslag til delprocedurer for:
e @konomiske aftaler og formaliserede aftaler omkring budgettet
Udarbejdelse af basis driftsbudget
Udarbejdelse af effektiviserings- og prioriteringskatalog
Hgring og inddragelse af HMU
Temamgder
Tidsplan
@konomiopfalgning

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at der bgr udarbejdes et effektiviserings- og
prioriteringskatalog, som kan imgdegd de gkonomiske usikkerheder fremover, og som
tager hgjde for, at der i de kommende ar skal bruges et trecifret millionbelgb pa
skolebyggeri, renovering mv. Forvaltningen bemaerker desuden, at det er en
tilbagevendende opgave at komme med forslag til at friggre ressourcer, saledes at
Byradet kan prioritere de indsatser, der giver mest veerdi for borgerne og virksomheder.

Forvaltningen bemaerker, at Varde Kommunes nettodriftsudgifter har vaeret stigende i en
drraekke. Desuden reduceres kassebeholdningen markant i Varde Kommunes budget for
2017-2020, hvilket betyder, at driftsresultatet ikke er stort nok til at daekke
anlaegsudgifterne og afdrag pa 18n, da driftsudgifterne er "for hgje” i forhold indtsegterne.
En yderligere stigning i driftsudgifterne vil alt andet lige laegge et yderligere pres pa
budgettet.

Forvaltningen vurderer, at den forventede kassebeholdning pa@ 125 mio. kr. i 2020, som
er aftalt i budgetaftalen for 2017-2020, er i den lave ende i forhold til at sikre en stabil
drift af kommunen.

Retsgrundlag
Styrelsesloven

Hgring
Hoved-MED-udvalget indbydes til at drgfte forslaget til budgetproces.

Bilag:
1 Aben Revideret udgave af budgetprocedure for 2018 - Budgetprocedure 41880/17
2018 - Notat - Til mgde i UZE 6. marts 2017.DOCX

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhvery,
at forslag til budgetprocessen for 2018 og delprocedurer for 2017 godkendes.

Side 2493



1S Varde

2y Kommune
SN—
Udvalget for @konomi og Erhverv 06-03-2017

Beslutning Direktionen den 08-02-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt med enkelte bemaerkninger.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 01-03-2017
Fraveerende: Erik Buhl Nielsen

Punktet behandles p& ekstraordinaert mgde i Udvalg for @konomi og Erhverv mandag den
6. marts 2017 kl. 8.00.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-03-2017

Fravaerende: Ingen

Udvalg for @konomi og Erhverv anbefaler indstillingen, idet man dog anmoder om, at der
udarbejdes et katalog pa 40 mio. kr., som ogsa skal udarbejdes ved brug af
investeringer, effektiviseringer og digitalisering.

Niels Christiansen bemaerkede, at han anmoder om et katalog pa 50 mio. kr.

Sgren Laulund bemaerkede, at han anmoder om et katalog pa 30 mio. kr."

Side 2494



1S Varde

2y Kommune
SN—
Udvalget for @konomi og Erhverv 06-03-2017

1077. Gensidig orientering
Dok.nr.: 13738

Sagsid.:

Initialer: anel

Aben sag

Sagsfremstilling
¢ Orientering ved borgmesteren

e Orientering ved direktgrerne
e Mgder med ministre, folketingsmedlemmer mv

e Lgbende orientering om aktuelle sager

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 06-03-2017
Fravaerende: Ingen

Kommunaldirektgren orienterede om handtering af aktindsigt.
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Bilagsliste

1076. Godkendelse af budgetprocedure for budget 2018
1. Revideret udgave af budgetprocedure for 2018 - Budgetprocedure 2018 - Notat - Til
mgde i UJE 6. marts 2017.DOCX (41880/17)
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Underskriftsblad

Erik Buhl Nielsen Peder Foldager Hansen

Niels Haahr Larsen Keld Jacobsen

Julie Gottschalk Niels Christiansen

Sgren Laulund
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